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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz,
sanlyiiksek bir topluluk halinde yasatir,
ya damilleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun dstlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hdr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6dsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gédsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamig bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imKkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen: Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Turkiye Yiizyilinda, cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de
hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir.. Hizli bir
gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek icin

tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama c¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim
paydaslariyla birlikte buglinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Biiyiik 6nder
Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetisip,
diistince ufku ve yenilik¢ci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin yeni yiizyillinda ¢itasini daha
ylikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 68retmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gormekteyiz.
Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar: egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir
ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi
bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek
icin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bir tilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi
bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Ozkent Akbilek Ilkokulu olarak oncelikle stratejik planimiz
olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar
hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Orhan ALGAN
Okul Miidiiri
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siirec,
analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
ORHAN ALGAN OKUL MUDURU FARUK COBAN MUDUR YARDIMCISI
FARUK COBAN MUDUR YARDIMCISI GULAY KAYAC PSIKOLOJIK DANISMAN VE REHBERLIK
OGRETMENI
HATICE SENTURK OGRETMEN BARANSEL HAN OGRETMEN
HAKAN BARUT OGRETMEN MEHTAP KIZILTAS OGRETMEN
NIHAL ALTINOK OKUL AILE BIRLIGI CANAN AKAYDIN VELI
BASKANI
DILEK DEMIR OKUL-AILE BIiRLIiGI FATMA GULDERE VELI
KURUL UYESI
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun yasal siiregler kapsaminda amag, hedef, gdsterge ve stratejileri

belirlenmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim olusturmalari, amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu

kilmistir.

Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez tegkilati, il ve ilge milll egitim
miudirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
stirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,
"Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siire¢ ve model énerilerine
uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan calismalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siireg
ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalari
ylritilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek
olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirllk programi cercevesinde durum analizi

calismalar1 yapilmistir.
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yo6netim strecinin tagmamim igerecek gekilde stratejik plan hazirlik streci, durum analizi,

gelecege bakis, Strateji gelistirme, €ylem planlar;, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olysmaktadir:

. Planin sahiplenilmesi
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
»  Intiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirhk programi
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L.
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus igi analiz

. GZFT analizi

. Misyon

© Vimyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

. Amaglar istiyoruz?
. Hedefler . o

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI
yere nasil ulasabiliriz?
. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
" Faaliyetler PERFORMANS
. Projeler
. Maliyetlendirme PROGRAMI
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDiRME takip eder ve

) Faaliyet raport 13 degerlendiririz?
. Ic denetim




II. BOLUM

DURUM
ANALIZI

2024-2028

StrateiikPLAN




2. DURUM ANALiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmigtir;

o  Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Dug ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz yapimindan itibaren Ozkent Akbilek Ortaokulu olarak hizmete
girmis. Ortaokul 6grencilerinin yeni yapilan Sehit Resul Simsek Ortaokulu’na
gecmesi itibariyle bina 2023-2024 Egitim ve Ogretim yilindan baslamak iizere
Ozkent Akbilek Ilkokulu olarak ilkokul 6grencileri icin faaliyetlerine baslamistir.
Ozkent Akbilek [lkokulu [Tkokulu, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 19 Og“retmen, 3
Hizmetli ile egitim ogretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda toplam 428 6grencimiz
vardir. Okulumuzda veli, ¢evre, okul isbirligi iist diizeydedir. Bakanligimizin egitim
politikalar: benimsenir ve okula hemen aktariir. Okulda ¢calismalarda ekip ¢alismasi
benimsenmigtir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay: bilir ve bilgilerini
ogretme siirecine aktarir. Siniflarimizda akilli tahta destekli egitim verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz ilkokul olarak 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda faaliyete ge¢mesi
sebebiyle 6nceden yapilmis olan strateji plan1 bulunmamaktadir. Bu sebepledir ki
uygulanmakta olan herhangi bir strateji plan1 uygulanmamaktadir. i1k olarak 2024-2028
Strateji plan1 hazirlanmis olup éniimiizdeki yillar i¢in hazirlanan plan uygulanacaktir

MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERCEKLESMELERI

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri

degerlendirmesi sonucunda en basarili Kurumumuzun egitim gostergeleri

~ oldugumuz alanlar sunlardir: degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda

Ilkokul diizeyinde 6grenci basina okunan tatmin edici bir performans sergiledigimizi
kitap sayisini artirarak ogrencilerimizin okuma gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:
aligkanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel,

giiclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini faaliyete katilan 6grenci orani oldukca
gelistirmislerdir. memnuniyet vericidir.

Cografi bilgi sisteminin giincellenmesi
konusundaki basarilarimiz sayesinde,
kurumumuzun kaynaklarini daha etkili bir
sekilde kullanmis ve veri tabanimizi giincel
tutarak daha iyi kararlar alabilmistir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve

hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

Velilerin ¢ocuklarinin egitimine katilimi ve ilgisi,
Ogrencilerin motivasyonunu biiyiik ol¢iide etkileyebilir. Bu
analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel egitim
sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yonetimi,
ogretmenler ve veliler, bu nedenlerin iizerine giderek
stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Okulumuzun fiziksel sartlarin1 dort y1l igerisinde
tyilestirerek hem 6grencilerimizin hem de
ogretmenlerimizin daha uygun sartlarda kaliteli egitim
vermesini hedeflemekteyiz.

16




ﬁ Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUK  [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER )

657Sayil Devlet Memurlar Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliski
Yonetmelik

Atama

1=}

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu

) 6528Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve 0diil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkﬁérpﬁm Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

Okul Yonetimi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222Sawvih ilkhérp‘rim ve Egitim Kanunu

6287Say1l ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim'(")gretim Milli ngﬁm Rnk;mllgl i]kﬁgrpt"im Kurumlan Yﬁnptmp]igi .

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli F’giﬁm qunnhgl ﬁérpnri Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yanergesi

Devlet Memurlan Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kivafet Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
(")grpfm enlik Kariyer BRasamaklarinda Yiikseltme Yénetmeli5i

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazismalarda Uvgulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Rakanh$ Evrak Yonergesi
Milli Egitim Rakanh$ Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Sosyal Etkinlikler Ol.m.l Q{mr Kn]iiplprivvi.imifrnpl?gi — — - —
Milli Egitim Bakanlhig) [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli F'é_iﬁm Rnknnllgl i]kﬁgrpﬁm Kurnmlan Yﬁnpfmp]igi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Kurum Tamitim Yénetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

qghnfnjlnm Karsi Koruma Yﬁnr—\fmr—\]igi
Sivil Savunma Rinalarin V:mgmd;m Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler igin Sivil Saviinma is]pri Kilavizu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri

Tablo ... Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA  ILGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIiYACLAR

BELGESI

Kegioren ilce Milli |Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu N o
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme 2. Egitimde Firsat Esitligi
5. Egitim Ydnetimi ve Idare

1. 6. Egitim ve Teknoloji 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve

Verimliligin Artirilmast

Entegrasyonu
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin

KaliteCercevesi  |Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beserl, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olug, Egitim ortami ve c¢evre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Amag 2 Hedef 2.2 Kegioren Ilgesi’nde yasayan

Belediyesi 2020- vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal

2024 Stratejik etkinliklerde talebin en az %90’1

Plam kargilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

* Psikolojik Danisma * Kayit-Nakil isleri

»  Siif I¢i Rehberlik Hizmetleri * Devam-devamsizlik

*  Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

* Halk oyunlari * Derece terfi

* Koro * Hizmet i¢i egitim

*  Yarismalar *  Ozliik haklar

* Kiiltiirel Geziler * Sendikal Hizmetler

* Kermes ve Senlikler

*  Piknikler

*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalar

Spor Etkinlikleri Mali islemler

*  Futbol, *  Okul Aile Birligi isleri

* Basketbol * Biitce islemleri
* Bakim-onarin islemleri
»

Tasinir Mal islemleri

* Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER
Ogretimin Planlanmasi Saglik Hizmetleri
* Planlar * Agiz ve Dis Saghgi Semineri
* Ogretmenler Kurulu *  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
* Ziumre toplantilar
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
*  Sinifici uygulamalar * Destek Egitim Kurslari

* Gezive inceleme
* Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle ilgili Hizmetler
* Donem ic¢i degerlendirmeler » Veli toplantilan
» Veliiletisim hizmetleri
*  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yOnetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimct bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmastir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi {izerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI

[
Q
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z
:
PAYDAS % %
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS > -
= < &
= <
= | £ 2 5
. & = O
21| 5|zl =
=8| |2|%
sl =224
= = = < =
= = 7)) o =
Kegioren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig: Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis h/{ufll}rlugu?e bagli okul ve kurumlap belli bir plan
i e 1 dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ \
Midiirligi Paydas e
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde | Dis [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ : . .
Kuliip Baskanlart I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢c Paydas [ kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi | i¢ Paydas Okul}m eglltllm og.r.et¥m ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
Kecidren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgilitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit D1
Bolgesi P 3 d Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Muhtarliklari aycas
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PAYDAS ANALIZI

Kurum l¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢

Paydas

Dis
Paydas

Lider | Cahisanlar

Hedef | Temel
Kitle Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <<

Memur ve Hizmetliler

2 | 2| 2| 2| 2| <

Kecioren Kaymakamligi

Kegidren flge Milli Egitim
Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Bagkanlig

Okulumuz kayi1t bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalari

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif-
Dernek)

2 ||| ]| < || < |=<

(= P P [=] P P

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayf

Kegioren Kaymakamligi

\/

Birlikte ¢alig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Birlikte calis

Kayi1t bolgesinde yer alan okullar

izle

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Bagkanlari

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Okul Aile Birligi

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

2 | 2 | 2 | < | <

Calismalara dahil et

Kegidren Belediyesi

Bilgilendir

Sendikalar

Birlikte calig

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari

izle
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET

ANKET SONUCU
SIRA | ... SONU
NO GOSTERGELER SONUC % ¢
01- |Okulumu seviyorum. 4,00 80,00
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,00 80,00
03-  |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3.75 75,00
04- |Ogretmenim adildir. 4,00 80,00
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,00 80,00
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,00 80,00
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. 3,85 77,00
08- [Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 3,65 73,00
09-  |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,90 78,00
10-  [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,75 75,00
11-  |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiryor. 3,50 70,00
GENEL DEGERLENDIRME 3.85 77,09
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MEMNUNIYET

OGRETMEN ICIN ORNEK ANKET SONUCU
SIRA | .. SONUC
GOSTERGELER SONU
NO ¢ %
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,00 80,00
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,00 80,00
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun
glivenlik 3,50 70,00
onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 4,00 80,00
sunuyor.
07-  |Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,00 80,00
08-  |Okulumuz, 6grencilerin 68renme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 3 7¢ 75 00
ortami olusturmustur. ’ ’
09- Et?{l-h .blr ogretmen olmak icin ihtiyagc duydugum kaynaklara 3.80 76,00
erisimim var.
10-  |Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢cin gerekli egitime sahibim. 4,00 80,00
11-  |Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan o6grencileri desteklemek igin
o s 3,85 77,00
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,00 80,00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 3.91 77,61
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MEMNUNIYET

VELI ICIN ORNEK ANKET SONUCU
SIRA | .. SONUC
SONU
NO GOSTERGELER C %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,50 70,00
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 375 75,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75,00
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3 80 77 00
giivenlik 6nlemleri alir. ’ '
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
06-  |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,80 77,00
07-  |0Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 4,00 80,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
09-  |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 375 75 00
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ’ '
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 400 80.00
bilgilendiriyor. ’ ’
11- [Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile 400 80.00
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 380 77 00
13- |Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. |4 oo 8000
GENEL DEGERLENDIRME 3,85 77,38
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

TESKILAT SEMASI
OKUL MUDURU
OGRETMENLER OKUL AILE
N 4 N 4
MUDUR YARDIMCILARI

KOMISYONLA \

YARDIMCI
SOSYAL . SINIF
T OGRET! ' 0G OGRENCILE
OGRETMENLERI OGRETMENLER 0

Y 2z :
27




Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji
ve bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
strectir. Okul/kurum i¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz strecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine
dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallar,
kaynastirma o6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair
detayll siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul
kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da

verileri lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul

kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
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Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayh bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, égretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullanilarak erisim
oranlari saglanabilir.
Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali

spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI
Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4, Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Miidiir Yardimcilari
1. Ders okutur.

2. Okulun her turlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirt
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. 1lkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul mudiirligiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 68retim yapan okullarda
giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 68retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kitiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
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2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidtrler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 68retmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul midiiriine, midir yardimcisina ve nobetci 68retmene karsi
sorumludur.

4. Mudirtn verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece bekgisi veya ndbetle gece bekgciligi yapan hizmetli,

1. Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

2021

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Konulara goére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yo6netimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 y1l
Okul Miidiirii Al J—
kadar | | - - | e -
Miudiir
Yardimcisi 2022 Yih --- ---- ---- ---- ---- ----
2023 Yili 2 2 2
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar
Okul Midiirti katilmayan | = ------
idareci
sayisl
2022 Yih
Miidiir katilmayan
Yardimcisi idareci
sayisl - | e e e e e
2023 Yih
katilmayan
idareci
sayist. | | 1 | e | -
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 1 1
7-10 Y1l 2 2 4
11-15Y1l 3 3 6
16-20 3 3 6
20 ve uzeri 2 0 2

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | | e | e | e | e 12
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Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayis1

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Ogretmen Bilgileri
Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 15 8 15 8
Katilmayan Ogretmen Sayisi 1 0 1 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin LULHIES I Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 2 1 3
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ . |Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Danismanlik Hizmeti . o
. N Al Diizenlenen Egitim/Paylasim
=] an _

5 o 3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z :: @) —

s |2 |2 a

o %]

x> B 2 s 2 = 2 =

e — =

) o 5 = 3 ..g 2 = e )

> s X > 9 S = «» = 2 S

> o == 3 = 7 = o >
=N ;E ] A © Q i () = Q — ©

2 = o & S O g o £ = S = =
S« v = S = o= o 3 v o 9 o 9 —

] =, oo = oo [ o j = = < = < =
no© O © E T :Q pleVs] bty &) o0 :0 a0 :0 )

A wn CHll= == S (o) QO > O > O > >
0 1 0 1 40 0 5 2 5 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde
kullanmaktadir. Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en tlist
diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari
derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve bilgisayarlar her yerde
bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme stireglerini desteklemek i¢in gesitli
teknolojik arag¢lar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde
kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica
okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip
ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde
giinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢clendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda
olumsuz etki yaratabilecek iirtinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontistime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghigini tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir
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Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta --- --- 22
Bilgisayar 6
Fotokopi makinesi 2 2
Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amach Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X
Bilgisayar laboratuvari X
Yemekhane X
Spor Salonu X
Spor Alanlari X 1
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuvari X
Atolyeler X
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X
Harita Odas1 X 1
Destek Odasi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle
yurutilmektedir. Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve
giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir.

Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup
olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir.
Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce
aciklari calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile
isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulasmasi
icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar
yapilmakta ve siirec iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi
saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim
gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo..: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitce 15.686.666,67|17.620.133,33|$10.363.381,33|514.301.466,24|120.308.082,06| £58.279.729,63

Okul Aile Birligi | $175.500,00 | $235.170,00 | $319.831,20 | 1441.367,06 | $626.741,22 | $1.798.609,48

TOPLAM 15.862.166,67 |17.855.303,33 | 510.683.212,53 | 114.742.833,30 | 120.934.823,28 | $60.078.339,11

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,
Personel S ; :
vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
Onarim oo . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021 2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELiR | GIDER | GELIR

GIDER

GELIiR | GIDER

Temizlik

82086,8 | 82086,8

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

79450,1 [ 79450,1

GENEL

161536,91161536,9
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No  |Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | S6zlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 - - ,
3 Sinif Ogretmenligi 15 15 - - -
4 Ingilizce - - .
5 Rehber Ogretmen ; ; _
6 Okul Oncesi 1 - -
TOPLAM 21 20 1 - -
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

sayisl

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci

sayisl

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayis1

19

207

218

425

22,3
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

[Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Y asal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

(Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

[Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

INiifus artisi,

Gog,

[Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, lilks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

[Hava ve su kirlenmesi,

[Toprak yapisi,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muiduirliagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir

Icsel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Qkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag *Ailelerin 68rencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda Ilge Milli Egitim Mudiirligi yeterli onem vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve issiz olmasi

¢alisanlarin bulunmasi
*Okuma aliskanliginin az olmasi

*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi .
*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*Kendini gelistiren gelisime a¢ik ve teknolojiyi

kullanan gretmenlerin olmasi *(Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki *Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Her sinifta akill tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gli¢lii olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi
*Velilere kisa stlirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu

*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 19 (Tespitler ve ihtiyaclar)

DURUM ANALIZI . A .
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Okulumuz 2023-2024 yilinda egitim
Uygulanmakta Olan ogretim faaliyetine bagladigindan dolay1 Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 plan déneminde stratejik ydnetim
Stratejik Planin daha dnce stratejik plan hazirlanmamustir. | ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Degerlendirilmesi Bu planla birlikte okulumuzun ilk stratejik | gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.

planini uygulamakta olacagiz.

Mevzuat Analizi

Miidirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak

yiirlitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliigtimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
hazirlikl

ogrenci

yasanan degisikliklere

olmasina ragmen ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma direng

gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanim
smirlandiran  herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

» Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve

Ust Politika Belgeleri islemler
Analizi » Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika belgelerindeki ilke
ve prensiplere uygun hazirlanmasi
p Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin p Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara

¢ok c¢esitlidir

diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

» Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmeti¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurumsal kiltiirimiiz gelismis

durumdadir.  Kurum  i¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglhkli bir

sekilde yuritilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katitlm oranlar1 yiiksektir fakat genel
katilim  oranlar

degildir

beklenen diizeyde

» Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okul binasminim eski olmasi

P Okul bahgesinin genis alam1 kaplamasiyla teneffiislerde Ogrenci
gozetiminde yasanan giicliik.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Kurumumuz Fatih Projesi Akilli tahta
bulunmaktadir.

» Fatih projesi kapsaminda ve alt yapis1 kurulmasi

Mali Kaynak Analizi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

» Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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iirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini1 bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis; bilimsel yontemler 1s181nda, milli ve ahlaki degerlere bagli, evrensel nitelikte
bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimci, paylasimci, 6zgiiven ve girisimci nitelikleri
tasiyan bireylerin yetistirilmesine ve Tiirkiye Yiizyilina katki saglamak amaciyla gerekli
egitim ortamlarinin olusturulmasini gorev edinmistir.

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda
0zgiin arastirmalari, buluslan, projeleri, beceri tabanli uygulamalar ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakl1 hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama
giivenle bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve Iyilestirme

% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
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% Kuruma Baghlik ve Gergekgilik,
% Verilere Dayal1 ve Saydam Ydénetim Anlayisi,
% Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katihmcalik

0,

¢ Givenirlilik

0,

% Planh Gelisim,
% Her Alanda Ekip Calismasi,
¢ Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
+ Liyakat
% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

+» Verimlilik ve Cevre Bilinci

¢ Siirekli Yenilesme ve Degisim
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TEMALAR
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitime erisime nitelik artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]|

TEMA: ERISiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi saglanacaktir.
AMAC 1.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 1.1 Ilkokullarda Yetistirme 25 0 0 0 0 0 0
Programina dahil olan
ogrencilerin Tirkce dersi
kazanimlarina ulagsma
orani (%)
PG 1.2 Ilkokullarda Yetistirme 25 0 0 0 0 0 0

Programina dahil olan
ogrencilerin matematik
dersi kazanimlarina
ulagma oran1 (%)

PG 1.3 20 giin ve lizeri oziirsiiz 20 30 25 20 15 12 10
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 14 20 giin ve tizeri 6zirlit 10 25 20 15 12 10 8
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

(Ana Sinifi) Aday kayttaki 10 0 50 60 70 80 90
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani1 (%)

(Anasinifi) Egitim 6gretim 10 5 7 10 12 13 15
yili siiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

Koordinator Egitim Ogretimden Sorumlu Miidiir Yardimcist

Birim

Isbirligi Rehberlik Servisi, Simif Ziimre Bagkanlari, Ana Simifindan Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Anasimifi ziimresi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler *Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan

sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz kalmas1
Anasinifina taleplerin fazla olmasi

Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Oprencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 TYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S7 Kayit déneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile iletigime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S8 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S9 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmast durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S10 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S11 Okul &ncesi egitim siirecinde, hava sartlarinin uygun oldugu giinlerde agik hava etkinligine yer

verilecektir.
S12 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Maliyet 9.011.750,87 b

Tahmini

Tespitler IYEP’ katilan 6grenci sayinin yeterli olmamasi. Velilerin T'YEP hakkindaki eksik bilgileri.
Anasinifi 6grencileri i¢in okul bahgesinin diizenlenmesi

Ihtiyaglar *QOgrenci devam takip durumunun yogunlastiriimasi. Okul bahgesinin anasinifi dgrenciler igin

diizenlenmesi ile ilgili malzeme temini
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TEMA:

KALITE

STRATEJI Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun

K AMAC 2. | bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilign kazandirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslang1 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hede Hedef Hedef

(%) f

PG 2.1 Ogrenci bagina 40 40 45 50 52 55 60
okunan kitap say1si

PG 2.2 Saglikli ve dengeli 30 3 4 5 6 7 8
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet
say1st (Egitim,
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

PG 2.3 Cevre bilincinin 30 2 3 4 5 6 8
artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet
sayis1 (Egitim,
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

g_o?rdinatﬁl’ Kiitiiphaneden Sorumlu Miidiir Yardimcist

1rim

Isbirligi Smif Ziimre Baskanlari

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler *Mali ihtiyaclarin temin yetersizligi
*Okul dis1 yapilacak gezilerdeki giivenlik 6nlemleri.

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet 9.011.750,87 b

Tahmini

Tespitler *Qgrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
*Cevredeki okul ile ilgili kurumlarla yeterli iletisimin olmamasi.

Ihtiyaglar *]1gili kurum ve kurulusla iletisimin arttirilmasi.

*QOkul bahgesinde ve diger alanlarda ¢ocuk oyun alanlari.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

AMAC 3.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef

(%)

PG 3.1 Tyilestirilen fiziki 100 14 18 22 25 27 29
mekan (derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayist.

Koordinator Okul Mudiiri

Birim

if;’;:};gciak Biit¢eden sorumlu Miidiir yardimcisi, Satin Alma Komisyonu, Ziimreler,

Birim(ler) Yardimc1 Hizmetlerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Riskler Tadilat i¢in 6deneklerin zamaninda okulumuza gelmemesi.

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet 19.011.750,87

Tahmini

Tespitler Tadilat yapilacak fiziki mekanlarin fazla olmasi. Tadilat i¢in yeterli personel
olmamasi nedeni ile hizmet alim1 yapilmasi.

htiyaglar Yeterli personel olmamasi, Gerekli malzemelerin temini.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oranm artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 25 75 80 82 85 87 90
6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim 25 30 35 40 45 47 50
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 25 15 20 25 30 45 60
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlar alt bagliginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 25 2 2 3 3 3 3
6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
E.O(_)rdinﬂtﬁl’ Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcist,
1rim
Isbirligi Yaplacak | Okul Ziimre Baskanlari
Birim(ler)
Riskler *QOkul disinda yapilacak olan etkinliklerde ulasim sorunu.
*Sosyal etkinlik amagli gezilerde giivenlik 6nlemi sorunu.
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- d6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 4.505.875,43%
Tespitler Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince olmamasi.
Thtiyaglar * Okul biinyesinde yarigmalarin diizenlenmesi ihtiyaci

*1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJI Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
K AMAC 4. | kapasite gelistirmek amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 4.2. by il T d
giivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hede Hedef Hedef
(%) f
Sivil savunma 30 450 450 600 600 600 600
egitimlerine katilan
PG4.2.1 Ogrenci sayist
o N 30 23 23 23 23 23 23
Sivil savunma egitiml
PG 4.2.2 erine katilan
O0gretmen sayist
PG 4.2.3 Afet ve acil durum 40 2 2 2 2 2 2
- tatbikat say1si
Koordinat
Biim T Okul Miidiirii
i?;’i:};gciak Sivil Savunma Kulibii, Sivil Savunmadan sorumlu Miidiir yardimcisi, Yardimci
Bi,ﬂ-’maer) Hizmetlerden sorumlu Miidiir Yardimeisi
Riskler Ilkokul 6grencilerinin afetle ilgili hazir bulunurlugunun yeteri kadar olmamasi.
Stratejiler S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S2. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet 4.505.875,43b
Tahmini
Tespitler Sivil savunma ve afetle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi
g g yap
Ihtiyaclar Sivil savunma ve afet ve acil durum tatbikat1 verecek personel sayisinin yeterli olmamasi.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJI | Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
K AMACS.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi ¢ Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
PG5.1.1 Yiizyiize hizmet i¢i | Yonetici 10 2 3 3 3 3 3
egitim alan personel
saylst Ogretmen | 10 20 25 25 | 25 | 26 26
PG 5.1.2 Uzaktan hizmet igi Y Onetici 10 2 3 3 3 3 3
egitime katilan
personel sayisi
Ogretmen | 10 20 25 25 25 26 26
PG 5.1.3 Egitim alan yardimc | Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
1 personel sayisi
o) gretmen 10 3 3 3 3 3 3
PG5.14 Personele Yonetici 10 1 2 2 3 3 4
yonelik diizenlenen
egitim sayisi Ogretmen 10 I 3 3 3 3 >
PG 5.1.5 Projelere katilim Ulusal 15 1 2 2 2 2 2
saglayan 6gretmen Projeler
Syt Uluslarar | 5 0 0 o | 0 | o I
asl
Projeler
Koordinator Okul Mudiirt
Birim
Isbirligi Personel Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler *Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast
*[1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tegvik edilecektir.
Maliyet 5.740.753,60b
Tahmini
Tespitler Okul caliganlarinin mesleki yeterliliginin arttiriimasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
Thtiyaclar *(Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin

diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

+*Qgretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJI | Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

K AMACS.

Hedef 5.1 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi ¢ Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%) Degeri

PG 5.2.1 Yiiksek lisans Ydnetici 20 0 0 2 2 2 2
egitimini siirdiiren
personel sayisi gretmen 20 0 0 5 6 7 3

PG 5.2.2 Yiiksek lisans egitim | Yonetici 20 1 1 2 3 3 3
ini tamamlayan pers
onel sayist

Ogretmen | 20 8 9 10 11 12 13

Koordinator Okul Midiirt

Birim

Isbirligi Personel Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimecist

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler *Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum
*Universitelerle yeterli isbirligi sorunu

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet 5.740.753,60b

Tahmini

Tespitler *Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi
* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast
«*(Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ihtiyaglar *Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim

egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve gretmen yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiritlmasi
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin butce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldigu
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midurlugiimiiziin tahmini olarak 1.306,420 TL’lik bir
harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Tablo.. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 15.686.666,67 | $7.620.133,33 | $10.363.381,33 | $14.301.466,24 | $20.308.082,06 | $58.279.729,63
Okul Aile Birlgi 1175.500,00 | £235.170,00 1319.831,20 1441.367,06 1626.741,22 11.798.609,48
TOPLAM 15.862.166,67 | £7.855.303,33 | $10.683.212,53 | $14.742.833,30 | $20.934.823,28 | $60.078.339,11
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 1879.325,00 | H1.178.295,50 | $1.602.481,88 | £2.211.424,99 | 13.140.223,49 19.011.750,87
Hedef 1 $879.325,00 | $1.178.295,50 | £1.602.481,88 | $2.211.424,99 | £3.140.223,49 19.011.750,87
AMAC 2 1879.325,00 | H1.178.295,50 | $1.602.481,88 | $2.211.424,99 | 13.140.223,49 19.011.750,87
Hedef 1 879.325,00 | 1.178.295,50 | 1.602.481,88 | 2.211.424,99 | 3.140.223,49 9.011.750,87
AMAC 3 1879.325,00 | H1.178.295,50 | $1.602.481,88 | $2.211.424,99 | 13.140.223,49 19.011.750,87
Hedef 1 $879.325,00 |$1.178.295,50 | 1.602.481,88 | $2.211.424,99 | £3.140.223,49 19.011.750,87
AMAC 4 1879.325,00 | H1.178.295,50 | $1.602.481,88 | $2.211.424,99 | 13.140.223,49 19.011.750,87
Hedef 1 439.663 589.148 801.241 1.105.712 1.570.112 14.505.875,43
Hedef 2 439.663 589.148 801.241 1.105.712 1.570.112 4.505.875,43
AMAC 5 b1.172.433,33 | $1.571.060,67 | £2.136.642,51 | 12.948.566,66 | 14.186.964,66 | 112.015.667,82
Hedef 1 $1.172.433,33 | 1.571.060,67 | $2.136.642,51 | $2.948.566,66 | 14.186.964,66 | $12.015.667,82
AMAC 6 b1.172.433,33 | $1.571.060,67 | £2.136.642,51 | 12.948.566,66 | 14.186.964,66 | 112.015.667,82
Hedef 1 1586.216,67 | $785.530,33 | 1801.240,94 | $1.474.283,33 | $2.093.482,33 15.740.753,60
Hedef 2 1586.216,67 | $785.530,33 | 1801.240,94 | $1.474.283,33 | £2.093.482,33 15.740.753,60
AMAC TOPLAM | 15.862.166,67 | 7.855.303,33 | $10.683.212,53 | $14.742.833,30 | $20.934.823,28 | 160.078.339,11
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme c¢aligmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Tablo.... Izleme Degerlendirme Formu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1l
H1.1
Hedef
1.

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi | Etkisi | Donemi Donemindeki Donemindeki | (%) (C-

(%) Baslangic | Yl Gergeklesme | A)/(B-A)

Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflenen

PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI
OZKENT AKBILEK ILKOKULU
Say1 : 22/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
flgi
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhiginin 2018/16 sayili Genelgesi
KECIOREN IiLCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlhigi saglamak tizere kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028
stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022 /21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Mill
Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Plani ile aym siirete ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli
Egitim Miidirlikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve i1 Millf Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1
ilgi Genelge ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin I, flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gérildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Ozkent Akbilek [lkokulu. Midirliigi
Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Orhan ALGAN

Okul Midiiri

OLUR
22/03/2024
Yasar TURK

flge Milli Egitim Miidiirii

62




