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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür bağımsız,  

    şanlı,yüksek bir topluluk halinde yaşatır, 

     ya da    milleti esaret ve sefalete terk eder.” 

                                                              Mustafa Kemal ATATÜRK 
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ĠSTĠKLAL MARġI 

Korkma! Sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak, 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 

Kahraman ırkıma bir gül; ne bu şiddet, bu celal? 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal... 

Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal. 

 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım, 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım. 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım, 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 

“Medeniyet” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın, 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 

Doğacaktır sana vadettiği günler Hakk’ın, 

Kim bilir, belki yarın belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak” diyerek geçme, tanı, 

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır atanı, 

Verme, dünyaları alsan da bu cennet vatanı. 

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 

Şüheda fışkıracak, toprağı sıksan şüheda. 

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda, 

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

 

Ruhumun senden İlahî, şudur ancak emeli: 

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 

Bu ezanlar, ki şehadetleri dinin temeli, 

Ebedî, yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 

O zaman vecdile bin secde eder, varsa taşım, 

Her cerihamdan, İlahî, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır ruhumücerret gibi yerden naaşım, 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal! 

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal. 

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal. 

Hakkıdır, hür yaşamış bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal. 

Mehmet Akif ERSOY 
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SUNUŞ 
            Türkiye Yüzyılında, çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır.. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin yeni yüzyılında çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm 

azmimizle çalışmaktayız. 
 Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi 

bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği 
bu yolda öğrenciler yetiştirmektir. 

 Bu bağlamda bizler Özkent Akbilek İlkokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 

2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz. 
                                                                                                                                     Orhan ALĞAN 

                                                                                                             Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

                2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
               Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun 

gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, 
analiz edilmeye çalışılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiştir. 
              

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

ORHAN ALĞAN OKUL MÜDÜRÜ FARUK ÇOBAN MÜDÜR YARDIMCISI 

FARUK ÇOBAN MÜDÜR YARDIMCISI GÜLAY KAYAÇ PSİKOLOJİK DANIŞMAN VE REHBERLİK ÖĞRETMENİ 
HATİCE ŞENTÜRK ÖĞRETMEN BARANSEL HAN ÖĞRETMEN 

HAKAN BARUT ÖĞRETMEN MEHTAP KIZILTAŞ ÖĞRETMEN 

NİHAL ALTINOK OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI CANAN AKAYDIN VELİ 
DİLEK DEMİR OKUL-AİLE BİRLİĞİ 

KURUL ÜYESİ FATMA GÜLDERE VELİ 
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1.2. Planlama Süreci: 
 

        2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 

geçilerek okulumuzun yasal süreçler kapsamında amaç, hedef, gösterge ve stratejileri 

belirlenmiştir. 

 

              5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkınma planları, 
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmaları, amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirlemeleri, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmeleri ve bu süreçleri izleyip değerlendirmeleri amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu kılmıştır. 
 

               Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bu süreçte çalışanların aktif katılım ve katkılarının gerekliliği personele duyurulmuştur. Çalışmalar, "Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu"nda ortaya konulan süreç ve model önerilerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu çerçevede, stratejik plan çalışmalarını yürütmek Ekiplerin oluşturulmasını takiben hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve bu doğrultuda Stratejik Plan çalışmaları yürütülmüştür. 2024-2028 Stratejik Planının amaç, hedef ve stratejilerine dayanak teşkil edecek olan tespitler ve ihtiyaçları belirlemek için hazırlık programı çerçevesinde durum analizi çalışmaları yapılmıştır. 
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Stratejik 

Planı 

Üst Politika 
Belgeleri 

SP Toplantıları ve 
Koordinasyon 

Ekibi Çalışmaları 

Paydaş 

Önerileri 

İlçe MEM Stratejik 
Planları 

Durum Analizi Raporu 
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Stratejik yönetim sürecinin tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, strateji geliştirme, eylem planları, izleme ve değerlendirme, stratejik planın güncellenmesi ve stratejik planın sunulması bölümlerinden oluşmaktadır . 
• Planın sahiplenilmesi 
• Planlama sürecinin organizasyonu 

• İhtiyaçların tespiti 
• Zaman planı 
• Hazırlık programı 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan stratejik planın  
değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgeleri analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

belirlenmesi 

• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 

• GZFT analizi 

• Misyon 

• Vizyon 

• Temel değerler 

• Amaçlar 

• Hedefler 

• Performans göstergeleri 
• Stratejiler 

• Faaliyetler 

• Sorumlular 

• Performans hedefleri 

• Performans göstergeleri 
• Faaliyetler 

• Projeler 

• Maliyetlendirme 

• Bütçeleme 

• Stratejik plan izleme raporu 

• Stratejik plan değerlendirme raporu 

• Stratejik plan gerçekleşme raporu 

• Faaliyet raporu 

• İç denetim 

STRATEJİK PLAN  
HAZIRLIK SÜRECİ  

Planlama sürecinin  
planlanması 

DURUM ANALİZİ Neredeyiz? 

GELECEĞE BAKIŞ 

Nereye Ulaşmak  
İstiyoruz? 

STRATEJİ GELİŞTİRME 

EYLEM PLANLARI 

Gitmek istediğimiz  
yere nasıl ulaşabiliriz? 

PERFORMANS  

PROGRAMI 

İZLEME VE  
DEĞERLENDİRME 

Başarımızı nasıl  
takip eder ve  

değerlendiririz? 

Stratejik Yönetim Süreci 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda 

hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu 

ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz 

gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, 

okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 

ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde 

edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve 

değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel 
analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

                      

             Okulumuz yapımından itibaren Özkent Akbilek Ortaokulu olarak hizmete 

girmiş. Ortaokul öğrencilerinin yeni yapılan Şehit Resul Şimşek Ortaokulu’na 

geçmesi itibariyle bina 2023-2024 Eğitim ve Öğretim yılından başlamak üzere 
Özkent Akbilek İlkokulu olarak ilkokul öğrencileri için  faaliyetlerine başlamıştır. 
Özkent Akbilek İlkokulu İlkokulu, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 19 Öğretmen, 3 

Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda toplam 428 öğrencimiz 
vardır. Okulumuzda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim 
politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır. Okulda çalışmalarda ekip çalışması 
benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini 
öğretme sürecine aktarır. Sınıflarımızda akıllı tahta destekli eğitim verilmektedir. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
                     Okulumuz ilkokul olarak 2023-2024 Eğitim Öğretim yılında faaliyete geçmesi sebebiyle önceden yapılmış olan strateji planı bulunmamaktadır. Bu sebepledir ki uygulanmakta olan herhangi bir strateji planı uygulanmamaktadır. İlk olarak 2024-2028 Strateji planı hazırlanmış olup önümüzdeki yıllar için hazırlanan plan uygulanacaktır 

  

  MEVCUT PLANIMIZIN GÖSTERGELER BAZINDA GERÇEKLEŞMELERİ 

BAġARILI OLDUĞUMUZ ALANLAR 
Kurumumuzun eğitim göstergeleri 

değerlendirmesi sonucunda en başarılı 
olduğumuz alanlar şunlardır: 

İlkokul düzeyinde öğrenci başına okunan 
kitap sayısını artırarak öğrencilerimizin okuma 
alışkanlığını teşvik etmiş ve okuma becerilerini 

güçlendirmiştir. Bu sayede öğrencilerimiz 
bilgiye daha kolay erişebilme yetilerini 

geliştirmişlerdir. 
Coğrafi bilgi sisteminin güncellenmesi 

konusundaki başarılarımız sayesinde, 
kurumumuzun kaynaklarını daha etkili bir 

şekilde kullanmış ve veri tabanımızı güncel 
tutarak daha iyi kararlar alabilmiştir. 

MAKUL SEVĠYEDE OLAN ALANLAR 
 

Kurumumuzun eğitim göstergeleri 
değerlendirmesi sonucunda, bazı alanlarda 
tatmin edici bir performans sergilediğimizi 

gözlemlemekteyiz. Bu alanlar şunlardır: 
İlkokul seviyesinde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı oldukça 
memnuniyet vericidir. 

 

ĠYĠLEġTĠRĠLMESĠ GEREKEN ALANLAR 
Kurumumuzun eğitim göstergeleri değerlendirmesi 
sonucunda, bazı alanlarda iyileştirme gerekliliği ve 

hedeflere ulaşma noktasında sapma gözlemlenmiştir. Bu 
alanlar şunlardır: 

Velilerin çocuklarının eğitimine katılımı ve ilgisi, 
öğrencilerin motivasyonunu büyük ölçüde etkileyebilir. Bu 

analizler, okulun özgül koşullarına ve yerel eğitim 
sisteminin dinamiklerine dayanmaktadır. Okul yönetimi, 

öğretmenler ve veliler, bu nedenlerin üzerine giderek 
stratejiler geliştirmeyi hedeflemekteyiz. 

Okulumuzun fiziksel şartlarını dört yıl içerisinde 
iyileştirerek hem öğrencilerimizin hem de 

öğretmenlerimizin daha uygun şartlarda kaliteli eğitim 
vermesini hedeflemekteyiz. 
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Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 2.3. 

YASAL  
YÜKÜMLÜLÜK  

) ( GÖREVLER 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 657 Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm  Kadrolarına İlişkin Yönetmelik Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin  Yönetmelik Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 
Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528  Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde  Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739  Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim - Öğretim 

Anayasa 

1739  Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222  Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287  Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair  
Kanun Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında  Yönetmelik  

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  
Mühür, Yazışma,  
Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 
Rehberlik ve  

Sosyal Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  
Öğrenci İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 

Tablo ... Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

ÜST POLĠTĠKA 
BELGESĠ 

ĠLGĠLĠ BÖLÜM/REFERANS VERĠLEN GÖREVLER/ĠHTĠYAÇLAR 

Keçiören Ġlçe Millî 
Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik 

Planı 

Tümü 

 

Tümü 

 

 

Kalkınma Planı 

1.Eğitim Altyapısı Geliştirme 

2. Erişilebilirlik ve Kapsayıcılık 

3. Kaliteli Eğitim Sunumu 

4. Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme 

5. Eğitim Yönetimi ve İdare 

1. 6. Eğitim ve Teknoloji 
Entegrasyonu 

1. Temel Eğitimin Erişilebilirliği ve 
Kalitesi 

2. Eğitimde Fırsat Eşitliği 

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve 
Verimliliğin Artırılması 

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki 

Mesleki Eğitim ve Okul Sonrası Destek 

Milli Eğitim 
Kalite Çerçevesi 

Eğitim ve Öğretim Hizmetlerinin 

Niteliği 
Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının 
edinilmesinde doğrudan etkiye sahip 
beşerî, malî ve fiziksel alt yapı, Hazır 
oluş, Eğitim ortamı ve çevre, Sosyal 
tarafların katılımı, Hayat boyu öğrenme, 
Hareketlilik ile başarı ve geçişleri 

Keçiören 
Belediyesi 2020-

2024 Stratejik 

Planı 

Amaç 2 Hedef 2.2 Keçiören İlçesi’nde yaşayan 
vatandaşlarımıza sunulan eğitim ve sosyal 
etkinliklerde talebin en az %90’ı 
karşılanacak, Yaşam ve Kültür Merkezi gibi 
alanlarda ise talebin kapasite dahilinde 

%100’ü karşılanacak ve kaliteli hizmet 
kapasitesi artırılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

Üst Politika Belgeleri 2.4. 
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FAALİYET ALANLARINA GÖRE ÜRÜN VE HİZMETLER 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Rehberlik Hizmetleri 

 Psikolojik Danışma 

 Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri  Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt-Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme  

Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Halk oyunları     
 Koro       

 Yarışmalar 

 Kültürel Geziler 

 Kermes ve Şenlikler 

 Piknikler 

 Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları 

Öğretmen işleri hizmeti 
 Derece terfi     

 Hizmet içi eğitim      
 Özlük hakları 
 Sendikal Hizmetler 

Spor Etkinlikleri 

 Futbol,       

 Basketbol  

  

Mali İşlemler 

 Okul Aile Birliği işleri 
 Bütçe işlemleri 
 Bakım-onarın işlemleri 
 Taşınır Mal işlemleri 

 Resmi Bayram Törenleri   

FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE 
VELİLERLE İLİŞKİLER 

Öğretimin Planlanması 
 Planlar 

 Öğretmenler Kurulu 

 Zümre toplantıları 
Sağlık Hizmetleri 

 Ağız ve Diş Sağlığı Semineri 
 Çocuk Hastalıkları Semineri 

Öğretimin Uygulanması 
 Sınıf içi uygulamalar    
 Gezi ve inceleme  

 Kazanım değerlendirme 

Kurslar 

 Destek Eğitim Kursları 
  

Öğretimin Değerlendirilmesi 
 Dönem içi değerlendirmeler 

Velilerle İlgili Hizmetler 

 Veli toplantıları 
 Veli iletişim hizmetleri 
 Okul-Aile Birliği faaliyetleri 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 2.5. 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul 

yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 
Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri Mebbis ve KBS 

sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır. 
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik 

seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri 
yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış 
kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  

Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara 
katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. 
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Paydaş Analizi 2.6. 

 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı 

oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla 

paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların 

önceliklerinin tespiti yapılmıştır.  

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci 

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, 

Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde 

değerlendirilmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, 

Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık 

Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl 

Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb. 

PaydaĢ Analizi Ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara ĠliĢkin Açıklamalar : 

PaydaĢ: kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. 

PaydaĢlar Ģu baĢlıklar altında ele alınmaktadır. 

Lider: kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir. 

ÇalıĢan :  kurum çalışanıdır. 

MüĢteri: ürün, hizmet ve süreçten etkilenen herkestir. 

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine değil zorunlu olarak kurulan 

ortaklıklardır. 

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıktır. 

Tedarikçi: kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kuruluşlardır. 

Ürün/Hizmet: herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır. 

 



21 

 

   PAYDAġ LĠSTESĠ 

 

PAYDAġIN ADI 
PAYDAġ 

TÜRÜ 
NEDEN PAYDAġ 

H
ED

EF
 K

ĠT
LE

 / 
Y

A
R

A
R

LA
N

IC
I 

T
E

M
E

L
 O

R
T

A
K

 

ST
R

A
TE

JĠ
K

 O
R

TA
K

 

Ç
A

LI
ġA

N
 

TE
D

A
R

ĠK
Ç

Ġ 

Keçiören 
Kaymakamlığı 

Dış 
Paydaş  

 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap 
verilecek mercidir.  

√ 
   

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

Dış 
Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan 
dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve 
soruşturma işlerini yürütmek. 

√ √ 
   

Kayıt bölgesinde 
yer alan okullar 

Dış 
Paydaş  

İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. 
Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır. √ √ √ 

 
√ 

Yönetici, Kurul/ 

Komisyon/ 

Kulüp Başkanları 
ve Öğretmenler 

İç Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √ 
 

Öğrenciler İç Paydaş 

Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş 
kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha 
uygundur. 

√ √ √ 
  

Okul Aile Birliği İç Paydaş  Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının 
zenginleştirilmesi için çalışır.  

√ √ √ √ 

Memur ve 

Hizmetliler 
İç Paydaş  Görevli personeldir. 

 
√ √ √ 

 

Keçiören 
Belediyesi 

Dış 
Paydaş 

Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar. 
  

√ 
 

√ 
 

√ 

Sendikalar 
Dış 
Paydaş 

Personel örgütlenmesi yapar. 
  

√ √ 
 

Okulumuz kayıt 
Bölgesi 
Muhtarlıkları 

Dış 
Paydaş 

  

Halk ile iletişimi gerçekleştirir. 
  

√ 
 

√ 
 

√ 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

 

PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

PAYDAġIN ADI   

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Keçiören Kaymakamlığı √   Birlikte çalış   

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü √   Birlikte çalış   

Kayıt bölgesinde yer alan okullar   √   İzle 

Kurul/ Komisyon/ 

Kulüp Başkanları √   Çalışmalara dâhil et   

Öğretmenler  √   Çalışmalara dâhil et   

Öğrenciler √   Çalışmalara dâhil et   

Okul Aile Birliği √   Çalışmalara dâhil et   

Memur ve Hizmetliler √   Çalışmalara dâhil et   

Keçiören Belediyesi   √ Bilgilendir   

Sendikalar   √ 
 

Birlikte çalış 

 

Okulumuz kayıt Bölgesi Muhtarlıkları   √   İzle 

  Kurum Ġçi-DıĢı PaydaĢ Türü 

PaydaĢlar 
Ġç 
PaydaĢ 

DıĢ 
PaydaĢ 

Lider ÇalıĢanlar 
Hedef 

Kitle 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 
Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √   √ √         

Öğretmen √   √ √         

Öğrenci √       √       

Veli √       √   0 0 

Okul Aile Birliği √       √ √ √   

Memur ve Hizmetliler √     √         

Keçiören Kaymakamlığı   √       √ √   

Keçiören İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

  √       √     

KEÇİÖREN Belediye Başkanlığı   √         √ √ 

Okulumuz kayıt bölgesinde yer 
alan okullar 

  √       √     

Semt Karakolu   √        √ √  

Üniversiteler   √     0   √ 0 

Eğitim Sendikaları   √         0   

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi   √         √   

Semt Kliniği   √         √   

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf- 
Dernek) 

  √         0 0 
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Yararlanıcı Ürün Hizmet Matrisi 
Ürün/Hizm

et 

  

  

 Yararlanıc
ı/MüĢteri 

Pe
rs

on
el

 iş
le

ri 
 

Re
hb

er
lik

 v
e 

Y
ön

le
nd

irm
e 

 

Ö
ğr

en
ci

 b
aş

ar
ısı

nı
n 

de
ğe

rle
nd

iri
lm

es
i  

Ö
ğr

en
ci

 k
ay

ıt,
 k

ab
ul

 v
e 

de
va

m
 iş

le
ri 

  
Ö

ğr
en

ci
le

re
 Ü

cr
et

siz
 D

er
s 

K
ita

bı
 D

ağ
ıtı

m
ı 

Sı
na

v 
işl

er
i  

Sı
nı

f g
eç

m
e 

işl
er

i  

Ö
ğr

en
im

 b
el

ge
si 

 

S
p

o
rt

if
 F

aa
li

y
et

le
r 

So
sy

al
 v

e 
K

ül
tü

re
l 

F
aa

li
y

et
le

r 

Ö
ğr

en
ci

 d
av

ra
nı

şla
rın

ın
 

de
ğe

rle
nd

iri
lm

es
i  

Ö
ğr

en
ci

 sa
ğl

ığ
ı v

e 
gü

ve
nl

iğ
i  

M
ez

un
la

r (
Ö

ğr
en

ci
)  

Ö
ğr

en
ci

 S
er

vi
sle

ri 
Eğ

iti
m

-Ö
ğr

et
im

i v
e 

Y
ön

et
im

i G
el

işt
irm

e 
Ça

lış
m

al
ar

ı  
   

Fi
zi

ki
 N

ite
lik

 G
el

işt
irm

e 
Ça

lış
m

al
ar

ı 

St
aj

 iş
le

ri 
 

O
ku

l ç
ev

re
 il

işk
ile

ri 
 

KEÇİÖRE
N 

Kaymakaml

ığı 

√       √         √         √ √     

KEÇİÖRE
N İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Kayıt 
bölgesinde 
yer alan 

okullar 

  √             √ √         √ √ 
 

√ 

Kurul/ 

Komisyon/ 

Kulüp 
Başkanları 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğretmenle
r  

√ √ √   √ √ √   √ √ √ √ √ √ √     √ 

Öğrenciler   √     √ √     √ √   √ √ √       √ 

Okul aile 

birliği                               √   √ 

Memur ve 

Hizmetli 
√                             √   √ 

Keçiören 
Belediyesi 

                √ √           √   √ 

Eğitim 
Sendikaları √                           √     √ 

Okulumuz 

kayıt 
Bölgesi 
Muhtarlıkla
rı 

                              √   √ 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 
etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  
 

 

 

 

MEMNUNİYET 
ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 
% 

01- Okulumu seviyorum. 4,00 80,00 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 4,00 80,00 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 3.75 75,00 

04- Öğretmenim adildir. 4,00 80,00 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 4,00 80,00 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 4,00 80,00 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 3,85 77,00 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 3,65 73,00 

09- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 3,90 78,00 

10- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,75 75,00 

11- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 3,50 70,00 

  
  

GENEL DEĞERLENDİRME 3.85 77,09 

 

  

MEMNUNİYET ANKETİ 
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ÖĞRETMEN İÇİN ÖRNEK 
MEMNUNİYET 
ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 
% 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,00 80,00 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,00 80,00 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,00 80,00 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 3,50 70,00 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,00 80,00 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

4,00 80,00 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 4,00 80,00 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. 3,75 75,00 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 3,80 76,00 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 4,00 80,00 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. 3,85 77,00 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 4,00 80,00 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 4,00 80,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 3.91 77,61 

              

  



26 

 

VELİ İÇİN ÖRNEK 
MEMNUNİYET 
ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ 

SONUÇ 
% 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 3,50 70,00 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 3,75 75,00 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75,00 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 3,80 77,00 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,00 80,00 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 3,80 77,00 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 4,00 80,00 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 4,00 80,00 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 3,75 75,00 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

4,00 80,00 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 4,00 80,00 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 3,80 77,00 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 4,00 80,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,85 77,38 
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OKUL MÜDÜRÜ 
     

ÖĞRETMENLER 
KURULU 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

MÜDÜR YARDIMCILARI 
        
         

KOMİSYONLA
R 

 

 
YARDIMCI 
PERSONEL 

SOSYAL 
KULÜPLER 

ZÜMRE 
ÖĞRETMENLERİ 

SINIF 

ÖĞRETMENLER
İ 

ÖĞRENCİLE
R 

 

TEŞKİLAT ŞEMASI 

 

Okul/Kurum İçi Analiz 2.7. 
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Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.  Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
 

 

Okul/Kurum İçi   Analiz İçerik Tablosu  

Öğrenci sayıları   Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.   

Akademik başarı verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 
  

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı 
verileri   

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.   

Öğrenme stilleri envanteri   Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

Devam-devamsızlık verileri  e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı 
  

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu  
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Devam-devamsızlık verileri   e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.   

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi 
  

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

İnsan kaynakları verileri   İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.   

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları   

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.   

Öğrenme ortamı verileri   Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.   
Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi  Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

 

 

 

                                    GÖREVLERİ  

Okul Müdürü;  

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
5.           Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

İnsan Kaynakları 2.7.2. 

Tablo 3. Çalışanların Görev Dağılımı 
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Müdür Yardımcıları 

1. Ders okutur.  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  

Öğretmen 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda 

belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı 

dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
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2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
5. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı 

sorumludurlar. 

Kaloriferci 

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 

2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar. 
3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı 

sorumludur. 

4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar 

Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli,  

1. Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak. 
 

 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl  0 0 

5-6 Yıl  0 0 

7-10 Yıl  0 0 10…..Üzeri  2 100 

             

  

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  -----  -------             3  -------  ---------           2 

 

İnsan Kaynakları 2.7.2. 

Tablo 4. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Tablo 5. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
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Konulara göre katılım sağlanan hizmet içi eğitim sayısı 

Görevi Yıllar Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

    Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek 

Okul Müdürü 
2020 yılına 
kadar 

----- 
------ ---- ----- ----- ----- Müdür Yardımcısı 2022 Yılı --- ---- ---- ---- ---- ---- 

  2023 Yılı --- 2 --- 2 --- 2 

Hizmet içi Eğitime katılmayan Yönetici Sayısı 

Görevi Yıllar Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

    Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek 

Okul Müdürü 

2020 yılına 
kadar katılmayan 
idareci sayısı ------ 

--- --- --- --- --- 

Müdür Yardımcısı 2022 Yılı katılmayan 
idareci sayısı ---- ----- ----- ------ ------ ------ 

  

2023 Yılı katılmayan 
idareci sayısı ------ ------ ------- ------- 

------ -------- 
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  Kadın Erkek Toplam 

        

Hizmet Süreleri       

1-3 Yıl  0  0 0 

4-6 Yıl  0 1 1 

7-10 Yıl  2 2 4 

11-15 Yıl  3 3  6 

16-20  3  3  6 20 ve üzeri  2  0  2 

 

 

 

  

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM ----- ------ ------- ------ ------- 12 

 

  

                                                       Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri 

İnsan Kaynakları 2.7.2. 
Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

 

Konulara göre katılım sağlanan hizmet içi eğitim sayısı 

Öğretmen Bilgileri 
Kişisel Gelişim 

 

Mesleki Gelişim 

Kadın Erkek Kadın Erkek 

Katılan Öğretmen Sayısı 15 8 15 8 

Katılmayan Öğretmen Sayısı 1 0 1 0 

 

 

 

 

 

  

      Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

  

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Memur  0 0   
 

0 

2 Hizmetli  2  1 
 

   3 

 

  

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo
jik Dan

ışman 
Norm 

Sayısı Görev Y
apan P

sikoloj
ik 

Danışm
an Sayı

sı 
İhtiyaç

 Duyula
n Psiko

lojik 
Danışm

an Sayı
sı 

Görüşm
e Odas

ı Sayısı
 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
Veli Sa

yısı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere 

Yönelik
 

Veliler
e Yöne

lik 

 0  1  0  1  40  0  5  2  5  2 

 

 

                          

 

                               Okulumuz, bilgi üretiminde eğitim teknolojilerini yoğun bir şekilde kullanmaktadır. Eğitimde kalıcı öğrenmeyi hedefleyen bir anlayışla, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Öğretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araçları derslerinde kullanmaktadır. Okulumuz internete bağlı ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadır. Ayrıca öğrencilerin öğrenme süreçlerini desteklemek için çeşitli teknolojik araçlar kullanılmaktadır. Okulumuz, bilgilerin düzenli bir şekilde kaydedilmesini ve paylaşılmasını sağlamaktadır. Öğrenci ve çalışanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve güncellenmektedir. Bilgiye erişim, çeşitli yöntemlerle sağlanmaktadır. Evraklar, uygun bir dosya sistemine göre düzenlenmekte ve saklanmaktadır. Ayrıca okulun teknolojik donanımı amaca uygun şekilde kullanılmakta ve bakımı düzenli olarak yapılmaktadır. 
                            Okulumuz, bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortalanmasına da önem vermektedir. Yöneticiler, teknolojik gelişmeleri sürekli takip ederek, okulun ihtiyaçlarına ve hedeflerine uygun olarak değerlendirir ve gerektiğinde günceller. Atık yönetimi konusunda bilinçlendirme eğitimleri düzenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek ürünlerden kaçınılmaktadır. Toplanan atıklar geri dönüşüme gönderilmekte ve eğitimde kullanılmaktadır. Binaların bakımı düzenli olarak yapılır ve yangın güvenliği önlemleri alınır. Ayrıca, toplum sağlığını tehdit edebilecek maddeler kullanılmamaktadır ve kalorifer sistemleri düzenli olarak bakıma alınmaktadır 

 

 

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Teknolojik Düzey 2.7.3. 
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Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

 Akıllı Tahta  ---  ---  22   

 Bilgisayar      6   

 Fotokopi makinesi      2  2 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Öğretmen Çalışma Odası x 
 

1   Ekipman Odası 
 

x 
 

  Kütüphane 
 

x 
 

  

Rehberlik Servisi x 
 

1   Resim Odası 
 

x 
 

  Müzik Odası 
 

x 
 

  Çok Amaçlı Salon x 
 

1   Teknoloji ve Tasarım Odası 
 

x 
 

  

Bilgisayar laboratuvarı 
 

x 
 

  

Yemekhane 
 

x 
 

  

Spor Salonu 
 

x 
 

  Spor Alanları x 
 

1   

Kantin 
 

x 
 

  

Fen Bilgisi Laboratuvarı 
 

x 
 

  Atölyeler 
 

x 
 

  Yardımcı Personel Odası x 
 

1   Arşiv  
 

x 
 

  Harita Odası x 
 

1   Destek Odası x 
 

1   

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu 
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                          Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci titizlikle yürütülmektedir. Finansal kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmakta ve giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından gerçekleştirilmektedir. Okulumuz, kar amacı gütmeyen bir kuruluş olarak faaliyet göstermektedir ve yıllık bütçe gelirleri, Okul Aile Birliği'ne yapılan veli bağışları, kermes gelirleri ve anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. 
                           Çalışanlar, bütçe oluşturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup 
olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuzun finansal kaynaklarından karşılanmaktadır. Finansal risklerin önlenmesi amacıyla tasarruf tedbirleri alınmakta ve oluşabilecek bütçe açıkları çalışanlara duyurulmakta, gerekli kaynak sağlanması için Okul Aile Birliği ile 
işbirliği yapılmaktadır. 
                          Eğitim-öğretim kalitesinin ve kurum kültürünün istenilen düzeye ulaşması için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmakta ve süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin katılımı sağlanmaktadır. Ayrıca, diğer iş birlikleriyle Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda bir araya gelerek bilgi paylaşımında bulunmakta ve tüm gelir ve giderler TEFBİS sistemine işlenmektedir. 
Tablo..: Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Genel Bütçe ₺5.686.666,67 ₺7.620.133,33 ₺10.363.381,33 ₺14.301.466,24 ₺20.308.082,06 ₺58.279.729,63 

Okul Aile Birliği ₺175.500,00 ₺235.170,00 ₺319.831,20 ₺441.367,06 ₺626.741,22 ₺1.798.609,48 

TOPLAM ₺5.862.166,67 ₺7.855.303,33 ₺10.683.212,53 ₺14.742.833,30 ₺20.934.823,28 ₺60.078.339,11 

 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, 
vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Kırtasiye  ve  sarf malzemesi giderleri 

Mali Kaynaklar 2.7.4. 

Tablo 15. Harcama Kalemler 
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YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik -- -- --- ---- 82086,8 82086,8 

Küçük Onarım -- -- ---- --- ---- ---- 

Bilgisayar Harcamaları -- --- ---- ---- ---- ---- 

Büro Makinaları Harcamaları -- --- --- ---- ---- ---- 

Telefon -- --- ---- ---- ---- ---- 

Sosyal Faaliyetler --- --- --- ---- ---- ---- 

Kırtasiye --- --- ---- ---- 79450,1 79450,1 

GENEL --- --- ---- ---- 161536,9 161536,9 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu 



39 

 

 

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 
1 Müdür  1 1 - - - 
2 Müdür Yardımcısı 1 1 - - - 
3 Sınıf Öğretmenliği 15 15  - - - 
4 İngilizce 1 1 - - - 
5 Rehber Öğretmen 1 1 - - - 
6 Okul Öncesi 2 1 1 - - 

TOPLAM    21 20  1   - - 
 

 

 

 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen sayısı Öğrenci sayısı Toplam öğrenci sayısı Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Kız Erkek 

 19 207   218  425 22,3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 17. Norm Kadro Durumu 

Tablo 18 Öğretmen/Öğrenci Durumu 
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Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir 

durumu, 

 İş kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 

 Okul/kurumun 

giderlerini arttıran 

unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 

 İşsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler 

 

 

Teknolojik etkenler 

 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta 

evlenme vs.), 

 Nüfus artışı, 

 Göç, 

 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama 

düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

 Beslenme alışkanlıkları, 

 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 

 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim 

imkânları, 

 Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik 

araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım 

kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu 

teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki gelişmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 
Çevresel Etkenler 

Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 

 Bitki örtüsü, 

 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

Çevre Analizi (PESTLE) 2.8. 
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 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır 

 

Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz *Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi *Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması *Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması *Genç öğretmen kadrosunun olması *Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması *Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı *Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması *Her sınıfta akıllı tahta olması *ADSL bağlantısının olması *Ders dışı faaliyetlerin yapılması *Çok Amaçlı Salonun olması *Güvenlik kameralarının olması  *Veli iletişiminin güçlü olması 

*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi *Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması *Okuma alışkanlığının az olması *Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması *Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması *Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği *Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması 
  

İçsel Faktörler  

GZFT SWOT ANALİZİ 2.9. 
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Fırsatlarımız Tehditlerimiz *Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği *Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması *Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği *Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması *Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması *Okula toplu ulaşımın kolay olması *Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması *Karakolun okulumuza çok yakın olması *İnsan kaynaklarının yeterliliği *Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi *Eğitim kadromuzun dinamizmi 
 

*Parçalanmış ve problemli  aileler *Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi *Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi *Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu *Okul çevresinin boş arazi olması 
  

  

  

 

 Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine 
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Dışsal Faktörler  

Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 2.10. 
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          Tablo 19 (Tespitler ve İhtiyaçlar)                   
DURUM ANALĠZĠ 

AġAMALARI 
TESPĠTLER/ SORUN ALANLARI ĠHTĠYAÇLAR/ GELĠġĠM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 
Değerlendirilmesi 

 Okulumuz  2023-2024 yılında eğitim 
öğretim faaliyetine başladığından dolayı 
daha önce stratejik plan hazırlanmamıştır. 
Bu planla birlikte okulumuzun ilk stratejik 

planını uygulamakta olacağız. 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 plan döneminde stratejik yönetim 
ilkelerine uygun olarak belirlediği stratejik amaç ve hedeflerini 
gerçekleştirmeye yönelik faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütecektir. 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün yetkilerini 
çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık 
yaşanan değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan paydaşlarımız, 
yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi bir mekanizma 
bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 
 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları 

yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 
 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları 

yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde 
yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika Belgeleri 

Analizi
*
 

 

 Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve 
işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke 
ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 

 Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın 
kurumumuzdan beklentileri farklı ve 
çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara 
düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri farklı türden 
yeterliliklere sahiptir  

 Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmetiçi eğitim 
faaliyetleri düzenlenmesi 

Kurum Kültürü Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 
durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir 
şekilde yürütülmektedir.  

 Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin 
katılım oranları yüksektir fakat genel 
katılım oranları beklenen düzeyde 
değildir 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak Analizi 
 Okul binasınınım eski olması 

 Okul bahçesinin geniş alanı kaplamasıyla teneffüslerde öğrenci 
gözetiminde yaşanan güçlük. 

Teknoloji ve Bilişim 
Altyapısı Analizi 

 Kurumumuz Fatih Projesi Akıllı tahta 
bulunmaktadır. 

 Fatih projesi kapsamında ve alt yapısı kurulması 

Mali Kaynak Analizi 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan 
okul-aile birliğine az miktarda bağış 
yapılmaktadır  

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 

öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
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MİSYON 

VİZYON 

TEMEL DEĞERLER 
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Türkiye Cumhuriyetine karşı  görev  ve  sorumluluklarını  bilen ve bunları davranış haline 
getirmiş; bilimsel yöntemler ışığında, milli ve ahlaki değerlere bağlı, evrensel nitelikte 

bilgi ve teknoloji üreten, araştırmacı, katılımcı, paylaşımcı, özgüven ve girişimci nitelikleri 
taşıyan bireylerin yetiştirilmesine ve Türkiye Yüzyılına katkı sağlamak  amacıyla gerekli 

eğitim ortamlarının oluşturulmasını görev edinmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alanda 
özgün araştırmaları, buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık 

eğitimleri gibi vatandaş odaklı hizmeti esas alan, geleceği sorgulayıp, yaşama 
güvenle bakan, şeffaf bir eğitim birimi olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

    Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde, temel değerlerimiz: 

 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik 

 Sürekli Eğitim ve İyileştirme 

 Ahlaki Değerlere Bağlı Olma 

3.1. MĠSYON 

3.2. VĠZYON 

3.3. TEMEL DEĞERLER 
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 Kuruma Bağlılık ve Gerçekçilik,  

 Verilere Dayalı ve Saydam Yönetim Anlayışı,  

 Eşitlik ve Adalet 

 İşbirliği-Katılımcılık 

 Güvenirlilik 

 Plânlı Gelişim,  

 Her Alanda Ekip Çalışması, 

 Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme 

 İyilik, Adalet, Saygı, Sevgi, Hoşgörü, Güven, Güler Yüz, Vefa 

 Liyakat 

 İnsan Hak ve Özgürlüklerine Bağlılık 

 Verimlilik ve Çevre Bilinci 

 Sürekli Yenileşme ve Değişim 
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TEMALAR 

AMAÇLAR 

HEDEFLER 

STRATEJİLER 
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                                                          AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ  

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Hedef 1.2. Okul öncesi eğitime erişime nitelik artırılacaktır. 

   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2.  Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1. 
 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 4. 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 5. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.   

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.   

Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.   
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AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

TEMA:  ERĠġĠM 

STRATEJĠK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla  donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
PG NO 

 

 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

 

2024 

Hedef 

 

2025 

Hedef 

 

2026 

Hedef 

 

2027 

Hedef 

 

2028 

Hedef 

 

PG 1.1 İlkokullarda Yetiştirme 
Programına dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

25 0 0 0 0 0 0 

PG 1.2 İlkokullarda Yetiştirme 
Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik 

dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

25 0 0 0 0 0 0 

PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%)  

20 30 25 20 15 12 10 

PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

10 25 20 15 12 10 8 

 (Ana Sınıfı) Aday kayıttaki 
bir sonraki yıl ilkokula 
başlayacak olan 
çocuklardan okula kayıt 
olanların oranı (%) 

10 0 50 60 70 80 90 

 (Anasınıfı) Eğitim öğretim 
yılı süresince açık hava 
etkinliği yapılan eğitim 
günü oranı (%) 

10 5 7 10 12 13 15 

Koordinatör 
Birim 

Eğitim Öğretimden Sorumlu Müdür Yardımcısı  

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Rehberlik Servisi, Sınıf Zümre Başkanları, Ana Sınıfından Sorumlu Müdür Yardımcısı, Anasınıfı zümresi 

Riskler *Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası geçişlerde uygulanan 
sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 
* Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması  
Anasınıfına taleplerin fazla olması 

Stratejiler S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
S7 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların 
aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
S8 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S9 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır.  
S10 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir. 
S11 Okul öncesi eğitim sürecinde, hava şartlarının uygun olduğu günlerde açık hava etkinliğine yer 
verilecektir. 

S12 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. 
Maliyet 

Tahmini 

9.011.750,87 ₺ 

Tespitler İYEP’ katılan öğrenci sayının yeterli olmaması. Velilerin İYEP hakkındaki eksik bilgileri. 
Anasınıfı öğrencileri için okul bahçesinin düzenlenmesi 

İhtiyaçlar *Öğrenci devam takip durumunun yoğunlaştırılması. Okul bahçesinin anasınıfı öğrenciler için 
düzenlenmesi ile ilgili malzeme temini 
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TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠ
K AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 
PG NO Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangı
ç Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hede

f 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.1 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

40 40 45 50 52 55 60 

PG 2.2 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili 

düzenlenen faaliyet 
sayısı (Eğitim, 
faaliyet, gezi Proje, 

vb.) 

30 3 4 5 6 7 8 

PG 2.3 Çevre bilincinin 
artırılmasına yönelik 
düzenlenen faaliyet 
sayısı (Eğitim, 
faaliyet, gezi Proje, 

vb.) 

30 2 3 4 5 6 8 

Koordinatör 
Birim 

Kütüphaneden Sorumlu Müdür Yardımcısı 

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 Sınıf Zümre Başkanları 

Riskler *Mali ihtiyaçların temin yetersizliği 
*Okul dışı yapılacak gezilerdeki güvenlik önlemleri. 

Stratejiler S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması 
sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 
müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım 
sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve 
etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Maliyet 

Tahmini 
9.011.750,87 ₺ 

Tespitler *Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme 

becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması 
*Çevredeki okul ile ilgili kurumlarla yeterli iletişimin olmaması.  

İhtiyaçlar *İlgili kurum ve kuruluşla iletişimin arttırılması.  
*Okul bahçesinde ve diğer alanlarda çocuk oyun alanları. 
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TEMA:  KAPASİTE 
STRATEJĠK 
AMAÇ 3. 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

PG NO Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.1 İyileştirilen fiziki 
mekân (derslikler, 
spor salonu, 

kütüphaneler, 
atölyeler vb.) sayısı. 

100 14 18 22 25 27 29 

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü 

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Bütçeden sorumlu Müdür yardımcısı, Satın Alma Komisyonu, Zümreler, 
Yardımcı Hizmetlerden Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Riskler Tadilat için ödeneklerin zamanında okulumuza gelmemesi.  

Stratejiler S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 
yapılacaktır. 

Maliyet 

Tahmini 
₺9.011.750,87 

Tespitler Tadilat yapılacak fiziki mekanların fazla olması.  Tadilat için yeterli personel 
olmaması nedeni ile hizmet alımı yapılması. 

İhtiyaçlar Yeterli personel olmaması, Gerekli malzemelerin temini. 
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TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, 
duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş 
öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere 
katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 4.1.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 75 80 82 85 87 90 

PG 4. 1.2  Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

25 30 35 40 45 47 50 

PG 4.1.3 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 

25 15 20 25 30 45 60 

PG 4.1.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

25 2 2 3 3 3 3 

Koordinatör 
Birim 

Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Müdür Yardımcısı,  

ĠĢbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Okul Zümre Başkanları  

Riskler *Okul dışında yapılacak olan etkinliklerde ulaşım sorunu.  
*Sosyal etkinlik amaçlı gezilerde güvenlik önlemi sorunu. 

Stratejiler S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.  
S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.  
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları 
ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 4.505.875,43₺ 

Tespitler Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterince olmaması.  
İhtiyaçlar * Okul bünyesinde yarışmaların düzenlenmesi ihtiyacı 

*İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJĠ
K AMAÇ 4. 

Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 

kapasite geliştirmek amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 4.2. 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul 

güvenliği geliştirilecektir.   
PG NO Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangı
ç Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hede

f 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 4.2.1 

Sivil savunma 

eğitimlerine katılan 
öğrenci sayısı 

30 450 450 600 600 600 600 

PG 4.2.2 

Sivil savunma eğitiml
erine katılan  

öğretmen sayısı 

30 23 23 23 23 23 23 

PG 4.2.3 
Afet ve acil durum 

tatbikat sayısı   
40 2 2 2 2 2 2 

Koordinatör 
Birim Okul Müdürü  

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Sivil Savunma Kulübü, Sivil Savunmadan sorumlu Müdür yardımcısı, Yardımcı 
Hizmetlerden sorumlu Müdür Yardımcısı  

Riskler İlkokul öğrencilerinin afetle ilgili hazır bulunurluğunun yeteri kadar olmaması. 
Stratejiler S1. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.   

S2. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.   
Maliyet 

Tahmini 
4.505.875,43₺ 

Tespitler Sivil savunma ve afetle ilgili bilgilendirmelerin yapılması  
İhtiyaçlar Sivil savunma ve afet ve acil durum tatbikatı verecek personel sayısının yeterli olmaması.  
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJĠ
K AMAÇ 5. 

Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.   

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.   
PG NO Performans 

Göstergeleri 
 Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlang
ıç 

Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 5.1.1 Yüzyüze hizmet içi 
eğitim alan personel 
sayısı 

Yönetici 10 2 3 3 3 3 3 

Öğretmen 10 20 25 25 25 26 26 

PG 5.1.2 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan 
personel sayısı 

Yönetici 10 2 3 3 3 3 3 

Öğretmen 10 20 25 25 25 26 26 

PG 5.1.3 Eğitim alan yardımc
ı personel sayısı   

Yönetici 10 3 3 3 3 3 3 

Öğretmen 10 3 3 3 3 3 3 

PG 5.1.4 Personele 

yönelik düzenlenen 

eğitim sayısı   

Yönetici 10 1 2 2 3 3 4 

Öğretmen 10 1 2 2 2 2 2 

PG 5.1.5 Projelere katılım 
sağlayan öğretmen 
sayısı  

Ulusal 

Projeler 

15 1 2 2 2 2 2 

Uluslarar

ası 
Projeler 

5 0 0 0 0 0 1 

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü 

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Personel İşlerinden Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Riskler *Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
*İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı karşılamaması 

Stratejiler S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 

Maliyet 

Tahmini 
5.740.753,60₺ 

Tespitler Okul çalışanlarının mesleki yeterliliğinin arttırılması  
Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği 

İhtiyaçlar *Öğretmenlere gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda hizmet içi eğitimlerin 

düzenlenmesi 
* Personele yönelik meslekî gelişim programlarının uygulanması 
•*Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
yapılması 
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJĠ
K AMAÇ 5. 

Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.   

Hedef 5.1 Kurum personelinin akademik gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.   
PG NO Performans 

Göstergeleri 
 Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlang
ıç 

Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 5.2.1 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren 
personel sayısı 

Yönetici 20 0 0 2 2 2 2 

Öğretmen 20 0 0 5 6 7 8 

PG 5.2.2 Yüksek lisans eğitim
ini tamamlayan pers

onel sayısı 

Yönetici 20 1 1 2 3 3 3 

Öğretmen 20 8 9 10 11 12 13 

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü 

ĠĢbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Personel İşlerinden Sorumlu Müdür Yardımcısı  

Riskler *Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

*Üniversitelerle yeterli işbirliği sorunu  

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet 

Tahmini 
5.740.753,60₺ 

Tespitler *Yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş 

birliği imkânı sağlanamaması 
* Öğretmen ve yöneticilere verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin 

geliştirilmeye açık olması 
•*Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması  

İhtiyaçlar *İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki gelişim 

eğitimlerinin verilmesi 

* Mesleki gelişimde, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlamıyla uyumlu yeni yaklaşımlar olarak 

tanımlanan mesleki gelişim toplulukları, okul temelli mesleki gelişim ve öğretmen yönetici 
hareketlilik programlarının yaygınlaştırılması ve öğretmenlerin bu faaliyetlere erişilebilirliğinin 
artırılması  
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4. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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Müdürlüğümüz stratejik planında 6 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 1.306,420  TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir. 
 

Tablo.. Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Genel Bütçe ₺5.686.666,67 ₺7.620.133,33 ₺10.363.381,33 ₺14.301.466,24 ₺20.308.082,06 ₺58.279.729,63 

Okul Aile Birlği ₺175.500,00 ₺235.170,00 ₺319.831,20 ₺441.367,06 ₺626.741,22 ₺1.798.609,48 

TOPLAM ₺5.862.166,67 ₺7.855.303,33 ₺10.683.212,53 ₺14.742.833,30 ₺20.934.823,28 ₺60.078.339,11 

 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 BeĢ Yıllık Toplam 

AMAÇ 1 ₺879.325,00 ₺1.178.295,50 ₺1.602.481,88 ₺2.211.424,99 ₺3.140.223,49 ₺9.011.750,87 

Hedef 1 ₺879.325,00 ₺1.178.295,50 ₺1.602.481,88 ₺2.211.424,99 ₺3.140.223,49 ₺9.011.750,87 

AMAÇ 2 ₺879.325,00 ₺1.178.295,50 ₺1.602.481,88 ₺2.211.424,99 ₺3.140.223,49 ₺9.011.750,87 

Hedef 1 879.325,00 1.178.295,50 1.602.481,88 2.211.424,99 3.140.223,49 9.011.750,87 

AMAÇ 3 ₺879.325,00 ₺1.178.295,50 ₺1.602.481,88 ₺2.211.424,99 ₺3.140.223,49 ₺9.011.750,87 

Hedef 1 ₺879.325,00 ₺1.178.295,50 ₺1.602.481,88 ₺2.211.424,99 ₺3.140.223,49 ₺9.011.750,87 

AMAÇ 4 ₺879.325,00 ₺1.178.295,50 ₺1.602.481,88 ₺2.211.424,99 ₺3.140.223,49 ₺9.011.750,87 

Hedef 1 439.663 589.148 801.241 1.105.712 1.570.112 ₺4.505.875,43 

Hedef 2 439.663 589.148 801.241 1.105.712 1.570.112 4.505.875,43 

AMAÇ 5 ₺1.172.433,33 ₺1.571.060,67 ₺2.136.642,51 ₺2.948.566,66 ₺4.186.964,66 ₺12.015.667,82 

Hedef 1 ₺1.172.433,33 ₺1.571.060,67 ₺2.136.642,51 ₺2.948.566,66 ₺4.186.964,66 ₺12.015.667,82 

AMAÇ 6 ₺1.172.433,33 ₺1.571.060,67 ₺2.136.642,51 ₺2.948.566,66 ₺4.186.964,66 ₺12.015.667,82 

Hedef 1 ₺586.216,67 ₺785.530,33 ₺801.240,94 ₺1.474.283,33 ₺2.093.482,33 ₺5.740.753,60 

Hedef 2 ₺586.216,67 ₺785.530,33 ₺801.240,94 ₺1.474.283,33 ₺2.093.482,33 ₺5.740.753,60 

AMAÇ TOPLAM ₺5.862.166,67 ₺7.855.303,33 ₺10.683.212,53 ₺14.742.833,30 ₺20.934.823,28 ₺60.078.339,11 
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Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade 
eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-

Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 

yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve 
değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.  

Tablo…. İzleme Değerlendirme Formu 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1  

H1.1  

Hedef

 1.

1 

ansı 

 

Sorumlu 

Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki Yıl 
Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG 1.1.1  

 

     

PG  1.1.2   
 

     

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 

bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri 

aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 5 
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 KEÇİÖREN KAYMAKAMLIĞI 

ÖZKENT AKBİLEK İLKOKULU Sayı   :                                                                                                                                                                       22/03/2024 Konu  : 2024‐2028 Stratejik Planı. İlgi   :    

  a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayılı Stratejik Planlama konulu genelge 

  b) 17/08/2018  tarihli  ve 78059895-CB001 Sayılı Cumhurbaşkanlığı yazısı 
  c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi KEÇİÖREN İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir. Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı 2019‐2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri ve ilçe Milli Eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır. Bakanlığımız Stratejik Planı (2024‐2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi  Genelge ile uygun görülmüştür. Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır. Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028  yıllarını  kapsayan Özkent Akbilek İlkokulu. Müdürlüğü   Stratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim. 
                                                                                                                                                                                         Orhan ALĞAN 

                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü 
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